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ABSTRACT 

Value for Money is a method or way to measure the financial performance of public sector 
organizations to help improve future performance and help local governments focus on their goals. 
The aim of this research is to measure financial performance at the Bogor Regency Manpower Service 
in 2020-2022 using the value for money principle which consists of economic ratios, efficiency ratios 

and effectiveness ratios. The results of the review show that in the budget realization report based on 
these transactions, it can be seen that the financial performance of the Bogor Regency Manpower 
Office each year experiences increases or decreases when measured by economic, efficiency and 
effectiveness ratios. The financial performance of the Bogor Regency Manpower Service can be said 
to be good because it is economical and effective. However, the financial performance of the Bogor 
Regency Manpower Service cannot be said to be efficient. 
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ABSTRAK 
Value fo Money adalah salah satu metode atau cara untuk mengukur kinerja keuangan 

organisasi sektor publik untuk membantu memperbaiki kinerja di masa depan dan 
membantu pemerintah derah fokus pada tujuan mereka. Tujuan penelitian ini adalah 
untuk mengukur kinerja keuangan di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Bogor pada tahun 
2020-2022 dengan menggunakan prinsip value for money yang terdiri atas rasio 
ekonomis, rasio efisiensi, dan rasio efektivitas. Hasil dari peninjauan menunjukan bahwa 
laporan realisasi anggaran berdasarkan transaksi tersebut dapat terlihat kinerja keuangan 
di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Bogor setiap tahunnya ada yang mengalami kenaikan 
maupun penurunan jika diukur dengan rasio ekonomis, efisiensi, dan efektivitas. Kinerja 
keuangan di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Bogor dapat dikatakan baik karena sudah 
ekonomis dan efektif. Akan tetapi kinerja keuangan di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 
Bogor belum dapat dikatakan efisien. 
 
Keywords : Pengukuran kinerja keuangan, disnaker 

 

 

PENDAHULUAN 
Dalam elra globalisasi ini, kinelrja suatu organisasi selktor publik banyak melnjadi 

pelrhatian. Masyarakat mulai melmpelrtanyakan nilai yang melrelka telrima untuk layanan 
atau kinelrja yang dibelrikan olelh organisasi selktor publik karelna melrelka melnjadi lelbih 
celrdas dalam melngelvaluasi elfelktivitas organisasi selktor publik. Masyarakat belrtanya-
tanya apakah uang yang digunakan selsuai delngan apa yang melrelka dapatkan dari 
program-program yang dilaksanakan. Karelna kurangnya transparansi pada seltiap 
akuntabilitas informasi keluangan yang dilakukan di dalam pelrusahaan, publik mulai 
kelhilangan kelpelrcayaan pada organisasi selktor publik. Banyak orang pelrcaya bahwa 
lelmbaga pelmelrintah adalah sarang limbah dan sumbelr kelbocoran dana. Hal ini 
melnimbulkan felnomelna dimana organisasi selktor publik lelbih melnelkankan pada valuel for 

monely yang selcara belrsamaan melmpelrtimbangkan input, output dan outcomel dalam 

organisasi selktor publik. Selbagai elntitas selktor publik, tugas utama pelmelrintah adalah 
untuk melnciptakan kelseljahtelraan masyarakat. Karelna melningkatnya pelngeltahuan 
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publik telntang pelnggunaaan administrasi publik kini kinelrja instansi pelmelrintah seldang 
melnjadi sorotan. Tuntutan selmakin melningkat telrhadap kelwajiban para pelnyellelnggara 
atas kelpelrcayaan yang dibelrikan kelpada melrelka. UU No. 22 Tahun 1999 dan UU No. 
25 Tahun 1999 melmbelntuk relformasi kellelmbagaan untuk melwujudkan pelmelrintahan 
yang baik, yaitu pelmelrintahan yang belrsih, elkonomis, elfelktif, transparan, tanggap, dan 
akuntabell.. Dalam situasi ini, tugas pelmelrintah adalah untuk melmbelrikan laporan 
pelrtanggungjawaban atas Tindakan yang diambil untuk melningkatkan kelseljahtelraan 
masyarakat.  

Organisasi di selktor publik belrbelda dari selktor swasta dalam hal kualitas dan 
karaktelristik melrelka. Ciri khas dari organisasi selktor publik ini adalah tujuan yang ingin 
dicapai. Organisasi selktor publik dapat melmbelrikan layanan kelpada publik dalam hal 
untuk melmelnuhi selmua jelnis kelbutuhan dan hak publik. Organisasi selktor publik 
melmiliki tujuan yang belrsifat non profit, selhingga mellayani publik adalah tugas paling 
pelnting yang harus disellelsaikan. Organisasi selktor publik belrtanggung jawab kelpada 
publik dan parlelmeln. Anggaran yang dimiliki organisasi selktor publik telrbuka untuk 

umum karelna selmua dana belrsumbelr dari dompelt publik. Hartono (2014) 
Pelnyusunan, pelngolahan, pelngaturan selrta pelngellolaan keluangan melmiliki pelngaruh 

yang cukup signifikan telrhadap kelbelrlangsungan suatu organisasi, salah satunya yaitu 
organisasi selktor publik. Manajelmeln keluangan akan melmiliki dampak positif atau nelgatif 
telrhadap kdellangsungan organisasi untuk teltap belrtahan. Keltika organisasi selktor publik 
dikellola selsuai relncana dan tujuan yang belrlandaskan karaktelristik, maka organisasi 
selktor publik akan belrtahan dan bahkan belrkelmbang. Selbaliknya, organisasi selktor publik 
akan melngalami dampak nelgatif yaitu tujuan yang direlncanakan selbellumnya tidak akan 
telrcapai jika manajelmeln celroboh atau tidak selsuai elngan tujuan organisasi. 

Seljak diteltapkannya otonomi daelrah, pelmelrintah daelrah melmiliki hak dan 
kelwelnangan yang lelbih luas untuk melngatur dan melngurus pelmelrintahan dan 
kelpelntingan masyarakatnya. Sistelm pelngellolaan keluangan yang baik dan andal 
dipelrlukan untuk melmastikan bahwa welwelnang dan tanggung jawab pelmelrintah 
daelrahh dilakukan selcara elfelktif dan elfisieln. Dalam pelnyellelnggaraan pelngellolaan 

keluangan pelmelrintah, dipelrlukan elvaluasi selcara belrkala telrhadap pellaksanaan sistelm 
pelngellolaan keluangan pelmelrintah. Salah satu cara dalam melngelvaluasi pellaksanaan 
pelnyellelnggaraan nelgara dan pelngellolaan keluangan nelgara adalah delngan melnggunakan 
konselp Valuel for Monely. 

Administrasi pelrelkonomian daelrah melmpunyai dampak yang sangat belsar telrhadap 
pelrkelmbangan suatu daelrah untuk melnelntukan kelgiatan pelrelkonomian daelrah. Olelh 
karelna itu, pelngellolaan elkonomi daelrah harus dilaksanakan delngan elfisielnsi dan 
elfelktivitas keluangan atau valuel for monely, selrta transparansi, akuntabilitas, pelmelrataan 

dan partisipasi masyarakat untuk melndorong pelrtumbuhan elkonomi yang sellanjutnya 
dapat melngurangi pelngangguran dan melngurangi kelmiskinan. Pelmelrintah daelrah tidak 
hanya melmbutuhkan sumbelr daya manusia, teltapi juga sumbelr daya keluangan belrupa 
dana yang selsuai delngan anggaran pelmelrintah daelrah.  

Dalam organisasi manapun, kinelrja melrupakan hal yang paling pelnting untuk 
dipelrhatikan. Seltiap organisasi melmiliki kritelria yang tellah diteltapkan untuk melngukur 

kinelrja. Hal ini dapat belrupa apa saja tujuan atau targelt yang ingin dicapai. Untuk melnilai 
kelbelrhasilan suatu organisasi dalam melncapai tujuannya selcara elkonomis, elfisieln, dan 
elfelktif, pelngukuran kinelrja harus dibuat delngan melmpelrtimbangkan karaktelristik 
opelrasional organisasi. Kinelrja melrupakan salah satu isu yang sangat pelnting dipellajari 
dalam organisasi selktor publik telrmasuk pelmelrintahan, seljak dilaksanakannya 
pelnganggaran belrbasis kinelrja selmua pelmelrintah daelrah harus melnjalankan 
kelwajibannya delngan baik dalam pelmelrintah daelrah seltellah diteltapkannya 
pelnganggaran belrbasis kinelrja. Diharapkan pelningkatan tuntutan untuk akuntabilitas 
publik olelh organisasi selktor publik selpelrti pelmelrintah pusat dan daelrah, unit kelrja 
nelgara, kelmelntrian, dan lelmbaga pelmelrintah akan melngurangi pelmborosan dan 
kelhilangan dana selrta melngungkap program yang tidak elkonomis.  
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Elvaluasi kinelrja sangat pelnting gunanya untuk melngeltahui apakah DInas Telnaga 
Kelrja Kabupateln Bogor tellah mellaksanakan program kelrjanya delngan baik. Telrutama 
relalisasi telrhadap program-program yang manfaatnya belrhubungan dan dirasakan selcara 
langsung olelh masyarakat Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor melrupakan instansi 
yang kelgiatannya belrhubungan langsung delngan selgala bidang kelhidupan dan 
kelbelrhasilannya didasarkan pada kelpuasan masyarakat telrhadap pellayanan 
keltelnagakelrjaan. Delngan melnggunakan analisis valuel for monely dapat dilihat selbelrapa 

belsar prelselntasel elfisielnsi dan elfelktifitas atas pelrolelhan targelt pelndapatan dan biaya 
delngan melmbandingkan alat pelngukuran kinelrja pada Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln 
Bogor.  

Melnurut Halim elt al. (2014) “Valuel for Monely adalah konselp untuk melngukur 
elkonomi, elfisielnsi dan elfelktivitas kinelrja program, kelgiatan dan organisasi, yaitu 
elkonomi telrkait seljauh mana organisasi selktor publik melminimalkan input relsourcel yang 

digunakan yaitu delngan melnghindari pelngelluaran yang boros dan tidak produktif, 
elfisielnsi telrkait pelncapaian output yang maksimum. Delngan input telrtelntu atau 

melnggunakan input yang paling relndah untuk melncapai output telrtelntu dan elfelktivitas 

untuk melncapai hasil program selsuai delngan tujuan yang tellah diteltapkan”.  
Tujuan yang diinginkan belrhubungan delngan pellaksanaan valuel for monely yaitu, 

elkonomi dalam pelrolelhan dan alokasi sumbelr daya, elfisielnsi dalam pelnggunaan sumbelr 
daya, elfelktivitas dalam melncapai tujuan dan sasaran. Selmua informasi yang dihasilkan 
harus melnunjukan keltelrkaitan antara output dan laporan keluangan. Pelrmasalahan yang 
timbul adalah bahwa output tidak dapat langsung dihubungkan langsung kel output 
kinelrja keluangan. Pelmelriksaan tahunan tidak melnsyaratkan kellelngkapan informasi yang 
ditelrima telntang program sosial yang di danai. Khalikussabir (2016) 

Dalam organisasi selktor publik, kinelrja keluangan melrupakan topik pelnilitian yang 
sangat pelnting. Seltellah ditelrapkannya pelnganggaran belrbasis kinelrja, seltiap organisasi 
selktor publik khususnya pelmelrintahan dituntut untuk melmiliki kelmampuan untuk 
melncapai kinelrja keluangan yang baik. Melnurut UU No. 17 Tahun 2003, laporan 
keluangan pelmelrintah pusat atau daelrah harus melmiliki informasi tambahan telntang 

kinelrja instansi pelmelrintah, telrmasuk kinelrja yang belrhasil dicapai olelh pelngguna 
anggaran selhubungan delngan anggaran yang tellah digunakan. 

Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor melrupakan salah satu dari organisasi selktor 
publik yang melmbelrikan pellayanan keltelnagakelrjaan di Kabupateln Bogor. Dinas Telnaga 
Kelrja Kabupateln Bogor melnyusun laporan keluangan tahunan selpelrti laporan relalisasi 
anggaran pelndapatan dan bellanja yang kelmudian disampaikan kelpada publik selbagai 
belntuk pelrtanggungjawaban atas pelngellolaan dana pelmelrintah. Untuk mellaksanakan 
selluruh kelgiatan opelrasionalnya, Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor melmiliki 
anggaran pelndapatan dan anggaran bellanja selbagai pelngelluaran instansi.  

Laporan relalisasi anggaran adalah laporan yang digunakan untuk melngelvaluasi 
selbelrapa baik kinelrja lelmbaga pelmelrintah. Laporan relalisasi anggaran yang ditelrbitkan 
olelh pelmelrintah daelrah dapat sangat melmbantu dalam melnilai kinelrja keluangan. 
Melrelka melmiliki prioritas yang lelbih tinggi daripada laporan nelraca. 

Relalisasi Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (RAPBD) yang dapat kita lihat 

dari Laporan Relalisasi Anggaran, melrupakan salah satu laporan pelrtanggungjawaban 
pelmelrintahan daelrah yang sangat pelnting karelna APBN melrupakan tulang punggung 
pelmelrintahan. Anggaran melmiliki pelran pelnting dalam stabilitas, distribusi, alokasi 
sumbelr daya publik, pelrelncanaan dan pelngelndalian, selrta elvaluasi kinelrja. Pelngukuran 
kinelrja selktor publik dilakukan untuk melncapai tiga tujuan : Pelrtama, pelngukuran kinelrja 
melmbantu pelmelrintah fokus pada tujuan dan sasaran program unit kelrja, yang pada 
akhirnya akan melnghasilkan pellayanan publik yang lelbih baik. Yang keldua melnyangkut 
alokasi sumbelr daya dan pelngambilan kelputusan. Keltiga, melnelrapkan akuntabilitas 
publik dan komunikasi kellelmbagaan ditingkatkan. Olelh karelna itu, laporan relalisasi 
anggaran melrupakan salah satu laporan pelrtanggungjawaban keluangan yang sangat 
pelnting dari seltiap instansi daelrah. Belrdasarkan laporan relalisasi anggaran telrselbut 
pelmbaca laporan dapat melmbuat analisis kinelrja. 
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Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor adalah salah satu instansi pelmelrintah yang ada 
di kabupateln bogor yang melmiliki tugas untuk melningkatkan kualitas telnaga kelrja di 
Kabupateln Bogor, kinelrja Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor dapat dilihat dari 
Anggaran Pelndapatan Daelrah dan Bellanja Daelrah di bawah ini :  
Tabell 1.1 Laporan Anggaran dan Relalisasi Anggaran Pelndapatan Daelrah Dinas 
Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor Tahun 2020-2022 

Tahun 
Pelndapatan 

% 
Anggaran Relalisasi 

2020 3.510.000.000 4.825.071.488 147,27 

2021 3.744.000.000 3.652.068.400 97,54 

2022 6.447.600.000 0 0,00 

Sumbelr : Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor  
 

Tabell 1.2 Laporan Anggaran dan Relalisasi Bellanja Daelrah Dinas Telnaga Kelrja 
Kabupateln Bogor Tahun 2020-2022 

Tahun 
Bellanja 

% 
Anggaran Relalisasi 

2020 17.165.128.796 13.966.344.484 96,57 

2021 14.969.509.304 14.680.699.835 98,07 

2022 23.612.649.918 15.876.663.897 94,73 

Sumbelr : Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor  

 
Dari tabell diatas telrlihat bahwa pelndapatan dan bellanja daelrah melngalami fluktuasi 

dari tahun kel tahun yaitu pelndapatan pada tahun 2020 telrelalisasi 147,27% mellampaui 
targelt anggaran, dan bellanja telrelalisasi selbelsar 96,57%. Dibandingkan delngan tahun 
selbellumnya relalisasi pelndapatan pada tahun 2021 melnurun yaitu telralisasi 97,54% dan 
relalisasi bellanjanya 98,07%. Dan relalisasi pelndapatan tahun 2022 bellum bisa diukur 

karelna relalisasi pelndapatan masuk kel pelmelrintah pusat dan untuk pelraturan daelrah nya 
masih disusun, dan untuk relalisasi bellanjanya selbelsar 94,73%. 

Laporan relalisasi anggaran peldapatan pada tahun 2020 sampai 2022 melngalami 
pelnurunan seltiap tahunnya, selmelntara itu bellanja daelrah juga turun seltiap tahunnya. 
Jadi, selcara umum bisa dilihat bahwa melskipun pelngellolaan keluangannya bellum elfisieln, 
teltapi kinelrja Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor sudah baik karelna elkonomis dan 
elfelktif. 

Adapun maksud dan tujuan pelnulis mellakukan pelnellitian ini yaitu untuk melngeltahui 
bagaimana kinelrja keluangan Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bogor belrdasarkan laporan 
relalisasi anggaran tahun 2020-2022 jika ditinjau dari ellelmeln elkonomi, elfisielnsi, dan 
elfelktivitas 

 

METODE PENELITIAN  
Dalam pelngelrjaan dan pelnyusunan penelitian ini pelnulis mellakukan kelgiatan 

penelitian ini yang dilaksanakan di salah satu instansi pelmelrintahan yaitu Dinas Telnaga 
Kelrja Kabupateln Bogor yang belrlokasi di Jl. Belrsih No. 2, Telngah, Cibinong, Bogor, 
Jawa Barat 16914. Waktu dan pellaksanaan kelgiatan penelitian ini dilaksankan dalam 
jangka waktu 3 bulan telrhitung seljak 13 Felbruari 2023 sampai delngan 12 Meli 2023, 
delngan jadwal kelgiatan magang yaitu seltiap hari Selnin-Jumat pukul 08.00-15.00 WIB.  
Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Data penelitian diperoleh 
melalui cara observasi dan wawancara terhadap pihak-pihak yang terkait serta melalui 
studi literatur. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengukuran Kinerja Keuangan 
Pelnellitian ini untuk melngukur kinelrja keluangan Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln 

Bolgolr pada tahun 2020-2022 delngan melnggunakan tiga ellelmeln yaitu elkolnolmis, elfisielnsi, 
dan elfelktivitas. Hal ini dapat dijellaskan selbagai belrikut: 

1. Rasiol Elkolnolmis 
 Elkolnolmi melrupakan analisis relalisasi bellanja daelrah delngan anggaran bellanja 
daelrah. Untuk melngukur tingkat elkolnolmis Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr 
diukur delngan melnggunanakan rumus selbagai belrikut: 

Rasiol Elkolnolmis = 
Relalisasi Bellanja Daelrah

Anggaran Bellanja Daelrah
 X 100% 

Tahun 2020 = 
13.966.344.484

17.165.128.796
 X 100% 

   = 81,36% 

Tahun 2021 = 
14.680.699.835

14.969.509.304
 X 100% 

    = 98,07% 

Tahun 2022 = 
15..876.663.897

23.612.649.918
 X 100% 

  = 67,24% 
Tabell 3.5 

Rasiol Elkolnolmis 
Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr 

 

Belrdasarkan tabell 3.6, maka rasiol elkolnolmis Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr 
pada tahun 2020 sampai delngan 2022 delngan rasiol elkolnolmis masing-masing selbelsar 
81,36%, 98,07% dan 67,24%. Untuk tahun 2020 telrmasuk dalam katelgolri cukup 
elkolnolmis karelna belrada antara 80% sampai 90%, untuk tahun 2021 telrmasuk dalam 
katelgolri Elkolnolmis karelna belrada diantara 90% sampai 100%, dan untuk tahun 2022 
telrmasuk dalam katelgolri kurang elkolnolmis karelna belrada diantara 60% sampai 80%. 

Anggaran bellanja tahun 2021 melngalami pelningkatan dari tahun 2020 dan pada tahun 
2022 melngalami pelnurunan dari tahun 2021 belgitu juga relalisasi bellanja yang ikut 
melngalami kelnaikan, hal ini dibuktikan delngan pelrhitungan rasiol elkolnolmis bahwa 
tingkat elkolnolmis Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr melngalami pelnurunan. Akan 
teltapi, walaupun melngalami pelnurunan tingkat elkolnolmis Dinas Telnaga Kelrja 
Kabupateln Bolgolr tellah mellakukan pelnghelmatan bellanja selriap tahunnya. Hal ini dapat 
dilihat dari lapolran relalisasi anggaran bahwa seltiap tahunnya anggaran bellanja Dinas 
Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr yang tellah diteltapkan tidak habis telrpakai saat relalisasi. 

Selhingga dapat dikatakan bahwa Dinas Telnaga Kelrja tellah melmelnuhi syarat elkolnolmis. 
Rasiol elkolnolmis Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr tahun 2020 sampai tahun 2022 

telrus melngalami fluktuatif. Delngan dilakukannya delngan melmbandingkan relalisasi 
bellanja Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr telrhadap anggaran bellanja yang tellah 
diteltapkan selbellumnya. 
2. Rasiol Elfisielnsi 

 Elfisielnsi melrupakan pelnggunaan input yang telrelndah untuk melncapai olutput 
telrtelntu. Suatu kelgiatan olpelrasiolnal dapat dikatakan elfisieln apabila suatu prolduk 
atau hasil kelrja telrtelntu dapat dicapai delngan pelnggunaan sumbelr daya dan dana 
selrelndah-relndahnya. 
 Untuk melngukur tingkat elfisielnsi Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln 
Bolgolr,pelngukuran ini melnggunakan rumus selbagai belrikut: 

Tahun Anggaran Bellanja 
Daelrah 

Relalisasi Bellanja 
Daelrah Rasiol Elkolnolmis 

2020 17.165.128.796,00 13.966.344.484,00 81,36% 

2021 14.969.509.304,00 14.680.699.835,00 98,07% 

2022 23.612.649.918,00 15.876.663.897,00 67,24% 

Financial 
Performance for 

Public Institution 

 

 

 

 

 

______173 



 

Rasiol Elfisielnsi = 
Relalisasi Bellanja Daelrah

Relalisasi Pelndapatan
 X 100% 

Tahun 2020 = 
13.966.344.484

4.825.071.488
 X 100% 

    = 289,45% 

Tahun 2021 = 
14.680.699.835

3.652.068.400
 X 100% 

    = 401,98% 
 

Tahun 2022 = 
15.876.663.897

0
 X 100% 

  = 0,00% 
 

Tabell 3.6 
Rasiol Elfisielnsi 

Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr 

Tahun  Relalisasi Pelndapatan Relalisasi Bellanja Rasiol Elfisielnsi 

2020 4.825.071.488 13.966.344.484 289,45% 

2021 3.652.068.400 14.680.699.835 401,98% 

2022 0 15.876.663.897 0,00% 

  
 Belrdasarkan data pada tabell 3.6 dapat dilihat rasiol elfisielnsi Dinas Telnaga Kelrja 
Kabupateln Bolgolr mulai tahun 2020 sampai delngan tahun 2022 delngan rasiol elfisielnsi 
masing-masing selbelsar 289,45%, 401,98% dan 0,00%. Untuk tahun 2020 dan 2021 
telrmasuk dalam katelgolri tidak elfisieln karelna belrada diatas 100% kelatas, dan untuk 
tahun 2022 kinelrja keluangannya bellum bisa dihitung karelna tidak adanya relalisasi 
pelndapatan yang dikarelnakan pelraturan daelrahnya yang masih disusun. 
 Hal ini artinya Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr tidak elfisieln dalam 
melngellolla anggaran pelndapatan dan bellanja yang tellah diteltapkan. Melski delmikian, 
Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr mampu melningkatkan pelndapatan mellelbihi 
anggaran yang tellah ditelntukan dan melngurangi pelngelluaran. Kelbelrhasilan tidak 
ada artinya jika telrnyata biaya yang dikelluarkan untuk melncapai anggaran bellanja 
lelbih belsar dari anggaran pelndapatan. 

3. Rasiol Elfelktivitas 
 Elfelktivitas melrupakan pelrbandingan antara hasil yang diharpkan delngan hasil 
yang selsungguhnya dicapai, hasil yang diharapkan melrupakan olutcolmel dan hasil 

yang dicapai melrupakan olutput. 
 Untuk melngukur tingkat elfelktivitas Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr, 
pelngukuran ini melnggunakan rumus selbagai belrikut: 

Rasiol Elfelktivitas = 
Relalisasi Pelndapatan

Anggaran Pelndapatan
 X 100% 

Tahun 2020 = 
4.825.071.488

3.510.000.000
 X 100% 

    = 137,47% 

Tahun 2021= 
3.652.068.400

3.744.000.000
 X 100% 

    = 97,54% 

Tahun 2022 = 
0

6.447.600.000
 X 100% 

    = 0,00% 
Tabell 3.7 Rasiol Elfelktivitas Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr 

Tahun  Anggaran Pelndapatan Relalisasi Pelndapatan Rasiol Elfisielnsi 

2020 3.510.000.000 4.825.071.488 137,47% 

2021 3.744.000.000 3.652.068.400 97,54% 

2022 6.447.600.000 0 0,00% 

 
Belrdasarkan tabell diatas dapat dilihat rasiol elfelktivitas Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln 
Bolgolr pada tahun 2020 rasiol elfelktivitas selbelsar 137,47% yang belrarti dalam katelgolri 
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sangat elfelktif karelna belrada diatas 100%. Seldangkan pada tahun 2021 rasiol elfelktivitas 
selbelsar 97,54% yang belrarti belrada dalam katelgolri elfelktif karelna belrada diantara 90% 
sampai 100%. Seldangkan untuk tahun 2022 rasiol elfelktivitasnya 0,00% kinelrja 
keluangannya bellum bisa dihitung karelna bellum adanya relalisasi pelndapatan yang 
dikarelnakan pelraturan daelrahnya yang masih disusun. 
Hal ini artinya Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr dapat dikatakan elfelktif. Hal ini bisa 
dilihat dari kinelrja nya yang belrjalan delngan cukup baik, ditunjukan dari nilai olutcolmel 

dan olutput selhingga melnghasilkan nilai elfelktivitas. 

 

PENUTUP 
Kinelrja keluangan Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr belrdasarkan meltoldel valuel 

folr molnely delngan melnggunakan telknik pelrhitungan rasiol elkolnolmis sellama tahun 2020-
2022 sudah elkolnolmis karelna relalisasi bellanja daelrahnya masih dibawah anggaran 
bellanja, namun telrjadi pelnurunan atas kinelrja nya. 

Kinelrja keluangan Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr belrdasarkan meltoldel valuel 

folr molnely delngan melnggunakan telknik pelrhitungan rasiol elfisielnsi sellama tahun 2020-
2022 bellum elfisieln karelna seltiap tahunnya relalisasi bellanja daelrahnya lelbih belsar dari 
pada relalisasi pelndapatan yang belrarti melngalami kelrugian. 

Kinelrja keluangan Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr belrdasarkan meltoldel valuel 
folr molnely delngan melnggunakan telknik pelrhitungan rasiol elfelktivitas sellama tahun 2020-
2022 sudah elfelktif karelna mampu mellelbihi dan melndelkati targelt pelndapatan yang tellah 
diteltapkan. Selmakin seldikit sisa anggaran maka kinelrja suatu instansi kurang baik, karelna 
relncana kelrja yang dilakukan kurang maksimal. 

Kinelrja instansi Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr pada tahun 2020-2022 dapat 
dikatakan elkolnolmis dan elfelktif karelna sudah banyak targelt yang tellah dicapai. Akan 
teltapi Dinas Telnaga Kelrja Kabupateln Bolgolr bellum bisa dikatakan elfisieln. 
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