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ABSTRACTl 
Thisl study aims to determine the effect of extrinsic motivation, leadership style, and work 

environment on employee job satisfaction at Pamella Enam Supermarket Yogyakarta. This type of 
research is quantitative. research variables are extrinsic motivation (X1), leadership style (X2), work 
environment (X3) and job satisfaction (Y). The population in this study were all employees of 
Pamella Six Supermarket, totaling 60 people and all of them were used as samples. The sampling 
technique in this study used a saturated sampling technique. The method of data collection in the 
study used a questionnaire. Data analysis techniques used in this research include reliability test, 
validity test, multiple linear regression test, classical assumption test through T test, F test, and 
coefficient of determination. Based on the results of the study, there is a significant positive effect 

between extrinsic motivation and job satisfaction and leadership style with job satisfaction. However, 
the work environment has no significant effect on job satisfaction. In this study, extrinsic motivation 
(X1) has a positive and significant effect on job satisfaction. Leadership style (X2) has a positive and 
significant effect on job satisfaction. And the work environment (X3) has no significant effect on job 
satisfaction. 
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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi ekstrinsik, gaya 

kepemimpinan, dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan di Supermarket 
Pamella Enam Yogyakarta. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. variabel penelitian 
adalah motivasi ekstrinsik (X1), gaya kepemimpinan (X2), lingkungan kerja (X3) dan 

kepuasan kerja (Y). Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Pamella Six 
Supermarket yang berjumlah 60 orang dan semuanya dijadikan sampel. Teknik 
pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh. Metode 
pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner. Teknik analisis data 
yang digunakan dalam penelitian ini meliputi uji reliabilitas, uji validitas, uji regresi linier 
berganda, uji asumsi klasik melalui uji T, uji F, dan koefisien determinasi. Berdasarkan 
hasil penelitian, terdapat pengaruh positif yang signifikan antara motivasi ekstrinsik dan 
kepuasan kerja serta gaya kepemimpinan dengan kepuasan kerja. Namun lingkungan 
kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Dalam penelitian ini 
motivasi ekstrinsik (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 
Gaya kepemimpinan (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 
Dan lingkungan kerja (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. 
 

Kata Kunci: motivasi ekstrinsik; gaya kepemimpinan; lingkungan kerja; kepuasan kerja 
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PENDAHULUAN 
Adanya pandelmi Covid-19 tellah mengubah banyak hal di dunia kerja, salah satunya 

ialah dengan pellaksanaan kebijakan protokol kesehatan serta pelnerapan new normal 
yang wajib dipatuhi guna menghentikan pelnyebaran virus Covid-19. Selama menghadapi 
pandemi ini, manejemen perusahaan dituntut oleh pemerintah menerapkan kebijakan 
keselamatan lingkungan kerja baik bagi pelngunjung ataupun karyawan. Pelrusahaan juga 
dituntut wajib mempelrhatikan hak serta kewajiban dari karyawan selama pandemi 
Covid-19 berlangsung. Disisi lain pelrusahaan memiliki opsi lain selain mengikuti 
pelaksanaan protokol kesehatan di masa seperti ini. Hal ini wajib mereka lalui guna 
bertahan, walapun  dengan resiko berkurangnya pe lngunjung akibat dibatasinya dalam 
menerima pelngunjung. 

Dalam kondisi seperti ini, kepuasan kerja karyawan menjadi tantangan untuk 
perusahaan. Bagi (Sukma & Ermita, 2019) kepuasan kerja adalah ungkapan yang dialami 

seorang karyawan atas pelran dalam pekerjaanya. (Prayekti, 2020) menambahkan bahwa 
kepuasan kerja mempunyai peran yang signifikan dalam kepuasan kerja sebab kepuasan 
kerja ialah salah satu pendorong semangat kerja, disiplin dan kinerja karyawan. Wood 
dalam (Dewi, 2013) berkata bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh terhadap 
kepuasan kerja, sebab adanya hubungan antara gaya kepemimpinan dengan kerjasama 
tim yang akan mempengaruhi kinerja. (Prayekti, 2020)menambakan bahwa gaya 
kepemimpinan saat ini mulai diperhitungkan dalam menghadapi perubahan didalam 
perusahaan. 

Kepuasan kerja juga dipengaruhi oleh motivasi. Menurut (Prayekti, 2020) motivasi 
pada dasarnya ialah kemauan seseorang untuk memperoleh apa yang diinginkan. 
(Maesofhani & Lutfi, 2019) ikut menambahkan tentang motivasi dari teori Herzberg, jika 
motivasi itu terdapat dua, yaitu ; motivasi intrinsik (dari dalam diri) serta motivasi 
ekstrinsik (dari luar). Pada riset ini nantinya akan berfokus tentang teori motivasi 
ekstrinsik dari teori Herzberg. (Aruan Stevani & Fakhri, 2017) menjelaskan jika salah satu 
faktor kepuasan kerja akan muncul ketika karyawan merasa puas atau tidak puas 
terhadap lingkungan kerjanya. Lingkungan kerja merupakan kondisi lingkungan disekitar 
pekerja yang bisa mempengaruhi kepuasan kerja selama melakukan pekerjaannya 
(Wuwungan et al., 2017). Lingkungan kerja mempunyai peran penting dalam kepuasan 
kerja sebab merupakan tempat dalam melakukan aktivitas pekerjaan. Selama pandemi 
Covid-19 berlangsung seperti ini, penyesuaian lingkungan kerja yang menunjang, aman 
dan nyaman akan memberikan kepuasan untuk karyawan dalam melaksanakan 
pekerjaannya.(Aruan Stevani & Fakhri, 2017). menyampaikan jika lingkungan kerja itu 
terbagi menjadi dua yaitu ; lingkungan kerja fisik, yang berupa sarana dan prasarana dan 
lingkungan kerja non fisik, misalnya hubungan sosial dengan rekan kerja atau atasan. 

Penelitian ini betujuan untuk mengkaji kepuasan kerja karyawan Pamella 6 

Supermarket Yogyakarta berdasarkan konstruk motivasi ekstrinsik, gaya kepemimpinan 
dan lingkungan kerja. 

Melnurut pelndapat (Koesmono, 2005) kelpuasan kelrja melrupakan selbuah sikap dan 
pelrilaku karyawan telrhadap pelkelrjaannya, baik lingkungan ke lrjanya, jelnis pelkelrjaan, 
kompelnsasi,  hubungan sosial dan se lbagainya.Seldangkan melnurut (Sunyoto, 2012) 
kelpuasan kelrja melruapakan pelrasaan elmosional selorang karyawan te lrhadap 
pelkelrjaannya. Melnurut (Sopiah, 2012) kelpuasan kelrja adalah sikap selorang karyawan 
telrhadap pelkelrjaannya.. Menurut (Mangkunegara, 2011) terdapat belbelrapa macam telori 
kelpuasan kelrja, diantaranya yaitu : (a) Telori Kelselimbangan (Elquity Thelory), (b) Telori 

Pelrbeldaan (Discrelpancy Thelory), (c) Telori Helrzbelrg (Two Factor Thelory), (d) Telori 

Pelngharapan (Elxpelctancy Thelory). Menurut (Sopiah, 2012) ia mengemukakan indikator-

indikator kepuasan kerja adalah sebagai berikut kesempatan untuk maju, keamanan kerja, 
gaji, perusahaan dan manajemen, pengawasan, faktor intrinsik pekerjaan, kondisi kerja. 

aspek sosial dalam pekerjaan. Komunikasi, dan fasilitas 
Melnurut (Robbins, 2008) motivasi adalah selbuah prosels yang melnjellaskan selbuah 

usaha untuk melncapai tujuan telrtelntu. Melnurut Nawawi dalam  (Maulana & Gumelar, 
2013) melnyampaikan bahwa motivasi elkstrinsik adalah pelndorong kelrja selselorang yang 
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melngharuskannya belkelrja selcara maksimal. (Gibson et al., 2013) melnambahkan, bahwa 
motivasi kelrja adalah suatu dorongan untuk melncapai tujuan telrtelntu. Herzberg dalam 
(Luthans, 2015) menambahkan beberapa indikator motivasi ekstrinsik yang terdiri dari : 
kebijakan dan administrasi perusahaan, supervise, hubungan antar pribadi, kondisi kerja, 
gaji. 

Kelpelmimpinan melmiliki pelranan pelnting dalam manaje lmeln organisasi. 
Kelpelmimpinan dibutuhkan karelna adanya keltelrbatasan-keltelrbatasan pada tiap individu. 
Dari sinilah kelbutuhan untuk melmimpin dan dipimpin be lrasal. Kelpelmimpinan 
didelfinisikan selbagai karaktelristik individu, ke lbiasaan, cara melmpelngaruhi orang lain, 
intelraksi, keldudukan dalam organisasi dan pe lrselpsi melngelnai pelngaruh yang sah. 
Telntunya seltiap pelmimpin melmiliki gaya kelpelmimpinan yang belrbelda-belda pula. 

Gaya Kelpelmimpinan adalah pe lrilaku yang digunakan ole lh selselorang untuk  
melmpelngaruhi pelrilaku orang lain (Miftah, 2010). Melnurut (Yani, 2012) gaya 

kelpelmimpinan adalah cara melningkatkan kellompok untuk melncapai tujuan melmalui 
motivasi, kelpelkaan pelmimpin delngan kelpuasan kelrja dan tujuan yang jellas, selrta 
pelnghargaan telrhadap pelncapaian kinelrjanya. Seldangkan melnurut (Rivai, 2012) gaya 
kelpelmimpinan adalah karakte lristik individu yang digunakan ole lh pelmimpin untuk 
melmpelngaruhi guna melncapai tujuan organisasi yang te lpat. Menurut (S. P. Siagian, 
2002) indikator-indikator gaya kepemimpinan adalah sebagai berikut : iklim saling 
mempercayai, penghargaan terhadap ide, memperhitungkan perasaan bawahan, 
perhatian pada kenyamanan kerja, memperhitungkan kepuasan kerja dan pengakuan atas 
status para anggota organisasi secara tepat dan professional 

Salah satu faktor pelnting dalam kelpuasan kelrja karyawan adalah lingkungan kelrja. 
Lingkungan kelrja melrupakan telmpat dimana karyawan mellakukan aktivitas 
pelkelrjaannya. Jika selorang karyawan nyaman telrhadap lingkungan kelrjanya, maka 

karyawan telrselbut akan mellakukan aktivitas yang elfelktif. Lingkungan kelrja juga 
melncakup hubungan kelrja selpelrti hubungan kelrja antara bawahan dan atasan selrta 
lingkungan fisik dan nonfisik ditelmpat kelrja. 

Melnurut (Sutrisno, 2010) lingkungan kelrja adalah kelselluruhan fasilitas yang ada yang 
dapat melmpelngaruhi pellaksanaan pelkelrjaannya selselorang. Lingkungan kelrja ini 
melliputi pelkelrjaan, fasilitas, alat bagi pelkelrja, kelbelrsihan, pelnelrangan, keltelnangan, dan 
juga telrmasuk hubungan kelrja di telmpat kelrja. Seldangkan melnurut (Sedarmayanti, 2009) 
lingkungan kelrja adalah kelselluruhan fasilitas dan bahan yang dihadapi, lingkungan 
selkitarnya, meltodel kelrjanya, selrta pelngaturan kelrjanya baik selbagai individu maupun 
selbagai kellompok. (Sedarmayanti, 2004) menyampaikan pendapatnya mengenai 
beberapa indikator lingkungan kerja, diantaranya : cahaya, suhu udara, ruang kerja, 
keamanan dan hubungan karyawan 

Penelitian Terdahulu 

Tomy Sun Siagian dan Hazmanan Khair (2018) telah melakukan penelitian dengan 
judul sikap Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan dan Lingkungan Kelrja Telrhadap Kinelrja 
Karyawan Delngan Kelpuasan Kelrja Selbagai Variabell Intelrvelning. Metode penelitian 
deskriptif kuantitatif. Data diperoleh melalui kuesioner dari 103 orang dengan 
menggunakan sampel jenuh.. Hasil penelitian membuktikan gaya kelpelmimpinan dan 
lingkungan kelrja belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap variabell kelpuasan 
kelrja. 

Pradita Ujiyanto dan Jajuk Helrawati (2020) dengan judul penelitian Pelngaruh Gaya 
Kelpelmimpinan Transformasional Dan Motivasi Elkstrinsik Telrhadap Kelpuasan kelrja 
Karyawan PT. Andi Dwi Haryanto Tunas Melrapi Wonogiri. Metode penelitian 
kuantitatif. Diperoleh melalui kuesioner dari 41 responden yang dijadikan sampel. 
Hasilnya membuktikan bahwa Gaya kelpelmimpinan transformasional dan motivasi 
elkstrinsik melmiliki pelngaruh positif dan signifikan telrhadap kelpuasan kelrja 

Keralngkal pemikiraln dallalm penelitialn ini tampil pada Gambar 1. 

Hipotesis Penelitialn 

Berdalsalrkaln tujualn penelitialn, perumusaln malsallalh daln keralngkal pemikiraln, peneliti 
memberikaln hipotesis aldallalh sebalgali berikut, yalitu : 
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1. Motivalsi elkstrinsik melmpunyali pelngalruh positif daln daln signifikaln telrhaldalp 
kelpualsaln kelrjal 

2. Galyal kelpelmimpinaln melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp 
kelpualsaln kelrjal 

3. Lingkungaln kelrjal melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp 
kelpualsaln kelrjal 

4. Motivalsi elkstrinsik, galyal kelpelmimpinaln, daln lingkungaln kelrjal selcalral 

stimultaln melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal 

  

 

 

 

   

 
Galmbalr 1. Keralngkal Pemikiraln 

 

METODE PENELITIAlN 

Paldal pelnellitialn ini, telmpalt yalng dipilih ole lh pelnelliti aldallalh Toko Palmelllal 6 
Supelrmalrkelt Yogyalkalrtal yalng belrallalmaltkaln di Jl.Calndi Gelbalng, Delro, Condongcaltur, 
Kelc. Delpok, Kalb. Slelmaln, DIY 55281. Pelnellitialn ini alkaln dilalkukaln paldal 1 Malrelt- 31 
Malrelt 2022  

Dallalm pelnellitialn ini, daltal kualntitaltif dipelrolelh delngaln melnggunalkaln alngkelt 
kuelsoinelr yalng tellalh disusun selcalral sistelmaltis untuk melmpelrolelh informalsi dalri 
relspondeln. Kuelsionelr dibalgikaln kelpaldal kalryalwaln Toko Palmelllal 6 Supelrmalrkelt, 
Yogyalkalrta yang berbentuk  kuelsionelr telrtutup, dimalnal kuelsionelr telrtutup 
melnggunalkaln skallal Likelrt1-5. Delngaln alngkal 1 melnunjukkaln tingkaltaln salngalt tidalk 
seltuju, seldalng alngkal 5 melnunjukkaln salngalt seltuju. 

Populalsi dallalm pelnellitialn ini aldallalh selluruh kalryalwaln di Toko Palmelllal 6 
Supelrmalrkelt Yogyalkalrtal yalng belrjumlalh 60 oralng. Dallalm pelnellitialn ini, salmpell yalng 

dialmbil aldallalh kelselluruhaln dalri populalsi di Palmelllal 6 Supelrmalrkelt yalng belrjumlalh 60 
relspondeln, Dallalm pelngalmbilaln salmpell paldal pelnellitialn, pelnelliti melnggunalkaln telknik 
salmpling jelnuh yang melrupalkaln nonprobalbility salmpling. 

Dallalm penelitialn ini, alnallisis yalng digunalkaln aldallalh alnallisis deskriptif daln alnallisis 
kualntitaltif. Penelitialn ini menggunalkaln daltal yalng bersumber dalri daltal primer, yalitu 
daltal yalng diperoleh secalral lalngsung dalri responden melallui jalwalbaln kuesioner. 

Untuk mengukur kualitas data, dilakukan uji validitas, uji reliabilitas dan uji asumsi 
klasik. Selanjutnya dilakukan analisis desktiptif dan analisis regresi berganda. 
untuk melngeltalhui pelngalruh dalri Motivalsi Elkstrinsik (X1), Galyal Kelpelmimpinaln (X2), 
daln Lingkungaln Kelrjal(X3) selcalral belrsalmal-salmal telrhaldalp Kelpualsaln Kelrjal (Y). 
Aldalpun pelrsalmalaln galris tigal preldictor dilalkukaln delngaln rumus selbalgali belrikut : 

𝑌 = 𝑎 + 𝑏1𝑋1 +  𝑏2𝑋2 + 𝑏3𝑋3 + 𝑒 
Keltelralngaln : 

Y = Kelpualsaln kelrjal 
X1 = Motivalsi Elkstrinsik 
X2 = Galyal Kelpelmimpinaln 

  

 

Lingkungan Kerja (X3) 

Kepuasan Kerja (Y) 
Gaya Kepemimpinan (X2) 

Motivasi Ekstrinsik (X1)

  
H2 

H1 

H3 

H4 
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HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Kalralkteristik Responden 

Daltal yalng dialmbil paldal pelnellitialn ini aldallalh mellellalui kuelsionelr yalng diisi 

olelh 60 relspondeln yalng belralsall dalri selluruh kalryalwaln Palmelllal Elnalm 
Supelrmalrkelt. 

Talbel 2.1 Kalralkteristik Responden. 

Kritelrial Relspondeln Jumlalh Pelrselntalsel Totall 

Jelnis Kellalmin 
Lalki-lalki 14 23,3% 

100% 
Pelrelmpualn 46 76,7% 

Umur 

20-30 talhun 25 41,7% 

100% 31-40 talhun 30 50% 

41-50 talhun 5 8,3% 

Staltus 
Bellum Kalwin 17 28,3% 

100% 
Kalwin 43 71,7% 

Pelndidikaln Telralkhir 
SLTAl/seldelraljalt 59 98,3% 

100% 
S-1 1 1,7% 

Lalmal Belkelrjal 

Kuralng dalri 1 
talhun 

5 8,3% 

100% 1-5 talhun 19 31,7% 

6-10 talhun 19 31,7% 

15-20 talhun 17 28,3% 

 Sumber : Daltal PrimerDiolah, 2022 
1. Jenis Kelalmin 

Dalri 60 responden yalng berpalrtisipalsi dallalm menjalwalb setialp pertalnyalaln dallalm 
kuesioner, 14 oralng (23,3%) merupalkaln responden berjenis kelalmin lalki-lalki daln sisalnyal 
46 responden (76,6%) aldallalh responden berjenis kelalmin walnital. 
2. Umur 
Usial 20-30 talhun (41,7%) merupalkaln usial malyoritals dalri palral responden. Disusul 
kemudialn dengaln responden berusial 31-40 talhun (50%), responden berusial 41-50 talhun 
sebalnyalk 8,3%.s 
3. Staltus 
Dalri 40 oralng relspondeln. Selbalnyalk 17 oralng belrstaltus bellum kalwin delngaln  pelrselntalsel 
28,3% daln selbalnyalk 43 oralng belrstaltus sudalh kalwin delngaln pelrselntalsi 71,7%. Dalpalt 
ditalrik kelsimpulaln balhwal selbalgialn belsalr relspondeln sudalh belrkellualrgal. 
4. Staltus Pendidikaln 

Dalri 60 relspondeln belrpelndidikaln SLTAl delngaln jumlalh 59 oralng delngaln pelrselntalsel 
98,3%, seldalngkaln sisalnyal selbalnyalk 1 oralng belrpelndidikaln S1 delngaln pelrselntalsel 1,7%. 
5. Lalmal Bekerjal 
Selbalnyalk 5 oralng telrlalh belkelrjal kuralng dalri 1 talhun delngaln pelrselntalsel 8,3%, selbalnyalk 
19 oralng tellalh belkelrjal sellalmal 1-5 talhun delngaln pelrselntalsel 31,7%, 19 oralng tellalh 
belkelrjal sellalmal 6-10 talhun delngaln pelrselntalsel 31,7% daln 17 oralng tellalh belkelrjal sellalmal 
15-20 talhun delngaln pelrselntalsel 28,3%. Dalpalt ditalrik kelsimpulaln balhwal raltal-raltal 
pelgalwali sudalh balnyalk yalng belkelrjal dialtals 15-20 talhun. 
Talbel 2.2 Sebalraln Kuesioner Penelitialn  

Valrialbel Jumlalh Soall Totall per Soall 

Motivalsi Ekstrinsik 9 

60 
Galyal Kepemimpinaln 13 
Lingkungaln Kerjal 12 

Kepualsaln kerjal 16 

Sumber : Daltal PrimerDiolah, 2022 
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Kuesioner yalng telalh diisi oleh responden, selalnjutnyal diteliti kelengkalpalnnyal daln 
daltal yalng tidalk lengkalp disisihkaln kalrenal tidalk dalpalt dipergunalkaln dallalm pengolalhaln 
daltal.  
al. Uji Valliditals 

Talbel 2.3 Halsil Uji Valliditals 
Valrialbell Itelm Pelalrson Correllaltion R.Talbell Sig. Hitung Keltelralngaln 

Motivalsi 

Elkstrinsik (X1) 

X1.1 0.829 0.254 0.000 VAlLID 

X1.2 0.632 0.254 0.000 VAlLID 

X1.3 0.679 0.254 0.000 VAlLID 

X1.4 0.929 0.254 0.000 VAlLID 

X1.5 0.810 0.254 0.000 VAlLID 

X1.6 0.732 0.254 0.000 VAlLID 

X1.7 0.732 0.254 0.000 VAlLID 

X1.8 0.858 0.254 0.000 VAlLID 

X1.9 0.781 0.254 0.000 VAlLID 

Galyal 
Kelpelmimpinaln 

(X2) 

X2.1 0.870 0.254 0.000 VAlLID 

X2.2 0.867 0.254 0.000 VAlLID 

X2.3 0.811 0.254 0.000 VAlLID 

X2.4 0.878 0.254 0.000 VAlLID 

X2.5 0.881 0.254 0.000 VAlLID 

X2.6 0.880 0.254 0.000 VAlLID 

X2.7 0.845 0.254 0.000 VAlLID 

X2.8 0.826 0.254 0.000 VAlLID 

X2.9 0.762 0.254 0.000 VAlLID 

X2.10 0.884 0.254 0.000 VAlLID 

X2.11 0.880 0.254 0.000 VAlLID 

X2.12 0.841 0.254 0.000 VAlLID 

X2.13 0.799 0.254 0.000 VAlLID 

Lingkungaln 

Kelrjal (X3) 

X3.1 0.883 0.254 0.000 VAlLID 

X3.2 0.883 0.254 0.000 VAlLID 

X3.3 0.907 0.254 0.000 VAlLID 

X3.4 0.844 0.254 0.000 VAlLID 

X3.5 0.881 0.254 0.000 VAlLID 

X3.6 0.879 0.254 0.000 VAlLID 

X3.7 0.829 0.254 0.000 VAlLID 

X3.8 0.908 0.254 0.000 VAlLID 

X3.9 0.831 0.254 0.000 VAlLID 

X3.10 0.819 0.254 0.000 VAlLID 

X3.11 0.602 0.254 0.000 VAlLID 

X3.12 0.733 0.254 0.000 VAlLID 

Kelpualsaln 

Kelrjal (Y) 

Y.1 0.768 0.254 0.000 VAlLID 

Y.2 0.808 0.254 0.000 VAlLID 

Y.3 0.675 0.254 0.000 VAlLID 

Y.4 0.822 0.254 0.000 VAlLID 

Y.5 0.763 0.254 0.000 VAlLID 

Y.6 0.799 0.254 0.000 VAlLID 

Y.7 0.753 0.254 0.000 VAlLID 

Y.8 0.756 0.254 0.000 VAlLID 
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Y.9 0.739 0.254 0.000 VAlLID 

Y.10 0,753 0.254 0.000 VAlLID 

Y.11 0.741 0.254 0.000 VAlLID 

Y.12 0.717 0.254 0.000 VAlLID 

Y.13 0.726 0.254 0.000 VAlLID 

Y.14 0.714 0.254 0.000 VAlLID 

Y.15 0.716 0.254 0.000 VAlLID 

Y.16 0.695 0.254 0.000 VAlLID 

(Sumber : Daltal dioleh SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell dalpalt dikeltalhui halsil pelrhitungaln dalri selmual daltal aldallalh 
vallid, kalrelnal dalpalt dilihalt dalri r hitung yalng melmiliki halsil > 0,05 daln melmiliki jumlalh 
yalng lelbih belsalr dalri r talbell 0,254 

b. Uji Relibilitals 
Uji rellialbilials dilalkukaln delngaln melnggunalkaln telknik alnallisis Cronbalch Allphal. Sualtu 

kuisionelr alkaln dikaltalkaln rellialbell alpalbilal nilali Cronbalch Allphal lelbih belsalr dalri 0,6. 

Belrikut aldallalh halsil uji 
Talbel 2.4 (Halsil Uji Relialbilitals) 

Valrialbell Koelfisieln Rellialbilitals Halsil 

Motivalsi Elkstrinsik (X1) 0.909 Rellialbell 

Galyal Kelpelmimpinaln (X2) 0.966 Rellialbell 

Lingkungaln Kelrjal (X3) 0.958 Rellialbell 

Kelpualsaln kelrjal (Y) 0.946 Rellialbell 

(Sumber : Daltal Diolalh SPSS 2022) 

Belrdalsalrkaln halsil paldal talbell dialtals selmual daltal yalng dihitung aldallalh rellialbell kalrelnal 
Cronbalch Allphal lelbih belsalr dalri 0,6. 

Uji Alsumsi Klalsik 

al. Uji Normallitals 
Talbel 2.5 Halsil Uji Normallitals 

Onel-Salmplel Kolmogorov-Smirnov Telst 

  Unstalndalrdizeld Relsiduall 

N 60 

Normall Palralmeltelrsa
l

,b 
Melaln .0000000 

Std. Delvialtion 349.179.404 

Most Elxtrelmel Diffelrelncels 

Albsolutel .143 

Positivel .137 

Nelgaltivel -.143 

Telst Staltistic .143 

Alsymp. Sig. (2-talileld) .004c 

Elxalct Sig. (2-talileld) .157 

Point Probalbility .000 

al. Telst distribution is Normall. 

b. Callculalteld from daltal. 
c. Lillielfors Significalncel Correlction. 

(Sumber : Output SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln paldal talbell dialtals paldal Elxalct Sig. (2-talileld) selbelsalr 0,157 altalu lelbih belsalr 
dalri 0,05 malkal daltal belrdistribusi normall 
b. Uji Multikolinealritals 
Belrdalsalrkaln talbell 2.6 melnunjukkaln nilali VIF untuk valrialbell motivalsi elkstrinsik 3,065 
galyal kelpelmimpinaln melnunjukkaln nilali VIF 3,773, daln lingkungaln kelrjal melnunjukkaln 
nilali VIF 1,840. Kalrelnal nilali VIF dalri keltigal valrialbell telrselbut tidalk aldal yalng lelibh belsalr 

dalri 10. Seldalngkaln halsil nilali tole lralncel-nyal lelbih belsalr dalri 0,10. Malkal dalpalt dikaltalkaln 

tidalk telrjaldi multikolinelalritals paldal keltigal valrialbell telrsselbut 
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(Sumber : Output SPS 2022) 

c. Uji Heteroskedalstisitals 
Talbel 2.7 Halsil Uji Heteroskedalstisitals 

 
(Sumber : Output SPSS 2022) 

Belrdalsalrkaln galmbalr dialtals melnunjukkaln balhwal selbalraln titik tidalk melmbelntuk sualtu 
polal/allur telrtelntu, selhinggal dalpalt disimpulkaln tidalk telrjaldi heltelroskeldalstisitals. 
d. Staltistik Deskriptif 

Talbel 2.8 Indikaltor Motivalsi Ekstrinsik 

Indikaltor 
STS TS N S SS Melaln 

F % F % F % F % F %  

X1.1 1 1,7     5 8,3 40 66,7 14 23,3 4,12 

X1.2 2 3,3     25 41,7 18 30 15 25 3,77 

X1.3 2 3,3     25 41,7 23 38,3 10 16,7 3,68 

X1.4 2 3,3     6 10 42 70 10 16,7 4 

X1.5 1 1,7     8 13,3 22 46,7 29 48,3 4,32 

X1.6 1 1,7     7 11,7 26 43,3 26 43,3 4,28 

X1.7 2 3,3     14 23,4 20 33,3 24 40 4,1 

X1.8 2 3,3     14 23,3 37 61,7 7 11,7 3,82 

X1.9 1 1,7     10 16,6 40 66,7 9 15 3,95 

Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dikeltalhui indikaltor yalng melmiliki raltal-raltal telrtinggi 
yalitu X1.4 selbelsalr 4,32 delngaln 1 relspondeln kuralng seltuju, 8 relspondeln melnjalwalb 
neltrall, 22 relspondeln melnjalwalb seltuju, daln 29 relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju. 
Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dikeltalhui indikaltor yalng melmiliki raltal-raltal telrtinggi 
yalitu X2.4 selbelsalr 4,03 delngaln 1 relspondeln kuralng seltuju, 7 relspondeln melnjalwalb 

neltrall, 41 relspondeln melnjalwalb seltuju, daln 11 relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju. 
 

 
 

Tabel 2.6 hasil Uji Multikolinearitas 

Modell 

 

Stalndalrdizeld 
Coelfficielnts t Sig. 

Collinelalrity 
Staltistics VIF 

Beltal Tolelralncel 

1 (Constalnt) 10,114 3,433   2,946 0,005     

  Motivalsi Elkstrinsik 0,642 0,161 0,401 3,979 0,000 0,326 3,065 

  Galyal 

Kelpelmimpinaln 

0,538 0,117 0,515 4,598 0,000 0,265 3,772 

  Lingkungaln Kelrjal 0,042 0,076 0,043 0,560 0,577 0,575 1,740 

al. Delpelndelnt Valrialblel: 
Kelpualsaln Kelrjal 
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Talbel 2.9 Indikaltor Galyal Kepemimpinaln 

Indikator 
STS TS N S SS 

Mean 
F % F % F % F % F % 

X2.1 1 1,7     9 15 38 63,3 12 20 4,02 

X2.2 1 1,7     26 43,3 21 35 12 20 3,73 

X2.3 1 1,7     14 23,3 33 55 12 20 3,93 

X2.4 1 1,7     7 11,7 41 68,3 11 18,3 4,03 

X2.5 1 1,7     8 13,3 41 68,3 10 16,7 4 

X2.6 1 1,7     9 15 40 66,6 10 16,7 3,98 

X2.7 2 3,3     30 50 22 36,7 6 10 3,53 

X2.8 2 3,3     28 46,7 24 40 6 10 3,57 

X2.9 1 1,7     15 25 36 60 8 13,3 3,85 

X2.10 2 3,3     34 56,7 15 25 9 15 3,52 

X2.11 2 3,3     34 56,7 16 26,7 8 13,3 3,5 

X2.12 2 3,3     28 46,7 23 38,3 7 11,7 3,58 

X2.13 2 3,3     16 26,7 33 55 9 15 3,82 

Talbel 3 Indikaltor Lingkungaln Kerjal 

Indikaltor 
STS TS N S SS 

Melaln 
F % F % F % F % F % 

X3.1 6 10     15 25 33 55 6 10 3,65 

X3.2 6 10     16 26,7 32 53,3 6 10 3,63 

X3.3 10 16,7     31 51,6 13 21,7 6 10 3,25 

X3.4 8 13,3     14 23,3 31 51,7 7 11,7 3,62 

X3.5 6 10     15 25 32 53,3 6 10 3,64 

X3.6 5 8,3     12 20 38 63,4 5 8,3 3,72 

X3.7 8 13,3     13 21,7 35 58,3 4 6,7 3,58 

X3.8 7 11,7     31 51,7 17 28,3 5 8,3 3,33 

X3.9 3 5     28 46,7 24 40 5 8,3 3,52 

X3.10 4 6,7     25 41,6 25 41,7 6 10 3,55 

X3.11 21 35     11 18,3 23 38,4 5 8,3 3,2 

X3.12 5 8,3     32 53,3 16 26,7 7 11,7 3,42 

Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dikeltalhui indikaltor yalng melmiliki raltal-raltal telrtinggi 

yalitu X3.6 selbelsalr 3,72 delngaln 5 relspondeln kuralng seltuju, 12 relspondeln melnjalwalb 
neltrall, 38 relspondeln melnjalwalb seltuju, daln 5 relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju. 

Talbel 3.1 Indikaltor Kepualsaln Kerjal 

Indikaltor 
STS TS N S SS 

Melaln 
F % F % F % F % F % 

Y1.1 1 1,7     10 16,6 40 66,7 9 15 3,95 

Y1.2 1 1,7     12 20 38 63,3 8 15 3,92 

Y1.3 1 1,7     15 25 31 51,6 13 21,7 3,93 

Y1.4 1 1,7     11 18,3 41 68,3 7 11,7 3,9 

Y1.5 2 3,3     14 23,3 37 61,7 7 11,7 3,82 

Y1.6 2 3,3     13 21,7 38 63,3 7 11,7 3,83 

Y1.7 2 3,3     28 46,7 23 38,3 7 11,7 3,58 

Y1.8 1 1,7     26 43,3 25 41,7 8 13,3 3,67 

Y1.9 1 1,7     27 45 24 40 8 13,3 3,65 

Y1.10 2 3,3     32 53,4 18 30 8 13,3 3,53 

Y1.11 1 1,7     11 18,3 39 65 9 15 3,93 

Y1.12 1 1,7     12 20 38 63,3 9 15 3,92 
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Y1.13 1 1,7     11 18,3 38 63,3 10 16,7 3,95 

Y1.14 1 1,7     12 20 38 63,3 9 15 3,92 

Y1.15 1 1,7     11 18,3 37 61,7 11 18,3 3,97 

Y1.16 1 1,7     13 21,7 34 56,6 12 20 3,95 

Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dikeltalhui indikaltor yalng melmiliki raltal-raltal telrtinggi 
yalitu Y1.15 selbelsalr 3,97 delngaln 1 relspondeln kuralng seltuju, 11 relspondeln melnjalwalb 
neltrall, 37 relspondeln melnjalwalb seltuju, daln 12 relspondeln melnjalwalb salngalt seltuju. 

Uji Regresi Bergalndal 
Talbel 3.2 Halsil Uji Regresi 

Modell 

Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 
t Sig. 

B 
Std. 

Elrror 
Beltal 

1 

(Constalnt) 10.114 3.433  2.946 .005 

Motivalsi Elkstrinsik .642 .161 .401 3.979 .000 

Galyal Kelpelmimpinaln .538 .117 .515 4.598 .000 

Lingkungaln Kelrjal .042 .076 .043 .560 .577 

al. Delpelndelnt Valrialbell: Kelpualsaln Kelrjal 

(Sumber : Output SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln alnallisis daltal delngaln melnggunalkaln SPSS 26, malkal dipelrolelh halsil selbalgali 

belrikut: 𝑌 = 10,114 + 0,642𝑋1 +  0,538𝑋2 + 0042𝑋3 
Pelrsalmalaln relgrelsi dialtals melmpelrlihaltkaln hubungaln alntalral valrialbell indelpelndelnt delngaln 

valrialbell de lpelndelnt, dalri halsil telrselbut dalpalt dialmbil kelsimpulaln balhwal : 

1. Nilali constalntal aldallalh 10,114, alrtinyal jikal tidalk telrjaldi pelrubalhaln valrialbell alntalral 

Motivalsi Elkstrinsik, Galyal Kelpelmpimpinaln daln Lingkungaln Kelrjal malkal kelpualsaln 
kalryalwaln Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt aldal selbelsalr 10,114% 
2. Nilali koelfisieln relgrelsi motivalsi elkstrinsik aldallalh 0,642 hall ini belralrti jikal valrialbell 

motivalsi elkstrinsik ditingkaltkaln selbelsalr 1% delngaln alsumsi valrialbell galyal kelpelmimpinaln 
(X2), lingkungaln kelrjal (X3) daln kelpualsaln kelrjal (Y) aldallalh 0 (nol). Hall telrselbut 
melnunjukkaln balhwal valrialbell motivalsi elkstrinsik di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt 
belrkonstribusi positif balgi kelpualsaln kalryalwaln, delngaln alsumsi valrialbell indelpelndeln 
yalng konstaln 
3. Nilali koelfisieln relgrelsi galyal kelpelmimpinaln aldallalh 0,538 yalng alrtinyal jikal valrialbell 
Nilali koelfisieln relgrelsi motivalsi elkstrinsik aldallalh 0,538 alrtinyal jikal valrialbell motivalsi 
elkstrinsik ditingkaltkaln selbelsalr 1% delngaln alsumsi valrialbell motivalsi elkstrinsik (X1), 
lingkugaln kelrjal (X3) daln kelpualsaln kelrjal (Y) aldallalh 0 (nol). Hall telrselbut melnunjukkaln 
balhwal valrialbell galyal kelpelmimpinaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt belrkonstribusi 
positif balgi kelpualsaln kalryalwaln. 
4. Nilali koelfielsieln relgrelsi lingkungaln hidup aldallalh 0,042 Nilali koelfisieln relgrelsi motivalsi 

elkstrinsik aldallalh 0,642 alrtinyal jikal valrialbell motivalsi elkstrinsik ditingkaltkaln selbelsalr 1% 
delngaln alsumsi valrialbell motivalsi elkstrinsik (X1), galyal kelpelmimpinaln (X2) daln kelpualsaln 
kelrjal (Y) aldallalh 0 (nol). Hall telrselbut melnunjukkaln balhwal valrialbell lingkungaln kelrjal di 
Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt belrkonstribusi positif balgi kelpualsaln kalryalwaln 
al. Halsil Uji t 

Talbel 3.3 Halsil Uji t 

Modell 

Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 
t Sig. 

B 
Std. 

Elrror 
Beltal 

1 

(Constalnt) 10.114 3.433   2.946 .005 

Motivalsi Elkstrinsik .642 .161 .401 3.979 .000 

Galyal Kelpelmimpinaln .538 .117 .515 4.598 .000 

Lingkungaln Kelrjal .042 .076 .043 .560 .577 

al. Delpelndelnt Valrialbell: Kelpualsaln Kelrjal 

(Sumber : Output SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln halsil dalri talbell dialtals delngaln melngalmalti halsil t daln sig. dalpalt ditalrik 
kelsimpulaln selbalgali belrikut 
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1. Pelngalruh Valrialbell Motivalsi Elkstrinsik Telrhaldalp Kelpualsaln Kelrjal (H1) 
Valrialbell motivalsi elkstrinsik (X1) melmiliki pelngalruh selcalral positif daln signifikaln 
telrhaldalp kelpualsaln kelrjal kalryalwaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Hall ini telrlihalt dalri 
signifikaln motivalsi elkstrinsik (X1) 0,000 < 0,05 daln nilali dalri ttalbell = 2,00324. Belralrti nilali 

thitung  3,979 > 2,00324, malkal H0 ditolalk daln H1 ditelrimal. Selhinggal hipotelsis yalng 
belrbunyi telrdalpalt pelngalruh motivalsi elkstrinsik telrhaldalp kelpualsaln kelrjal selcalral palrsiall 
ditelrimal.  
2. Pelngalruh Valrialbell Galyal Kelpelmimpinaln Telrhaldalp Kelpualsaln Kelrjal (H2) 
Valrialbell galyal kelpelmimpinaln (X2) melmiliki pelngalruh selcalral positif daln signifikaln 
telrhaldalp kelpualsaln kelrjal kalryalwaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Hall ini telrlihalt dalri 
signifikaln galyal kelpelmimpinaln (X2) 0,000  <  0,05 daln nilali dalri ttalbell = 2,00324. Belralrti 

nilali thitung  4,598 > 2,00324, malkal H0 ditolalk daln H2 ditelrimal. Selhinggal hipotelsis yalng 
belrbunyi telrdalpalt pelngalruh galyal kelpelmimpinaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal selcalral palrsiall 

ditelrimal.  
3. Pelngalruh Valrialbell Lingkungaln Kelrjal Telrhaldalp Kelpualsaln Kelrjal (H3) 
Valrialbell lingkungaln kelrjal (X2) melmiliki pelngalruh selcalral nelgaltif daln tidalk signifikaln 
telrhaldalp kelpualsaln kelrjal kalryalwaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Hall ini telrlihalt dalri 
signifikaln lingkungaln kelrjal (X3) 0,577 > 0,05 daln nilali dalri ttalbell = 2,00324. Belralrti nilali 

thitung  0,560 < 2,00324, malkal H0 ditelrimal daln H3 ditolalk. Selhinggal hipotelsis yalng 
belrbunyi telrdalpalt pelngalruh lingkungaln kelrjal telrhaldalp kelpualsaln kelrjal selcalral palrsiall 
ditolalk. 
b. Halsil Uji F 

Talbel 3.4 Halsil Uji F 

Modell 
Sum of 

Squalrels 
Df 

Melaln 

Squalrel 
F Sig. 

1 

Relgrelssion 3.149.218 3 1.049.739 81.718 .000b 

Relsiduall 719.365 56 12.846     

Totall 3.868.583 59       
al. Delpelndelnt Valrialbell: Kelpualsaln Kelrjal 

b. Preldictors: (Constalnt), Lingkungaln Kelrjal, Motivalsi Elkstrinsik, Galyal Kelpelmimpinaln 

al. Delpelndelnt Valrialbell: Kelpualsaln Kelrjal 

(Sumber : Output SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln halsil pelngujialn paldal talbell di altals dalpalt dilihalt paldal nilali Fhitung selbelsalr 
81,718 delngaln nilali Ftalbell aldallalh 2,77, selhinggal nilali Fhitung > Ftalbell altalu 81,718 > 2,77 daln 
tingkalt signifikaln 0,000 < 0,05, malkal H0 ditolalk daln H1 ditelrimal. Selhinggal dalpalt ditalrik 
kelsimpulaln balhwal valrialbell motivalsi elkstrinsik (X1), galyal kelpelmimpinaln (X2) daln 
lingkungaln kelrjal (X3) selcalral stimultaln melmiliki pelngalruh signifikaln telrhaldalp kelpualsaln 
kelrjal (Y) paldal kalryalwaln Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. 
c. Halsil Uji Koefisien Determinalsi 

Talbel 3.5 Halsil Uji R 
Modell R R Squalrel Aldjusteld R Squalrel Std. Elrror of thel Elstimaltel 

1 .902a
l .814 .804 358.410 

al. Preldictors: (Constalnt), Lingkungaln Kelrjal, Motivalsi Elkstrinsik, Galyal Kelpelmimpinaln 

(Sumber : Output SPSS 2022) 
Belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt dikeltalhui balhwal nilali koelfisieln deltelrminalsi telrdalpalt 
paldal nilali Aldjustelr R Squalrel selbelsalr 0,804. Hall ini belralrti kelmalpualn valrialbell belbals 

dallalm melnjellalskaln valrialbell telrikalt aldallalh selbelsalr 80.4% daln sisalnyal 19,6% dijellalskaln 
olelh valrialbell lalin yalng tidalk dibalhals paldal pelnellitialn ini. 

Pembalhalsaln 
1. Pengalruh Motivalsi Ekstrinsik Terhaldalp Kepualsaln Kerjal  

 Paldal pelnellitialn Pralyelkti (2020) daln Malelsofhalni (2019)  melnjellalskaln balhwal 
hubungaln alntalral motivalsi elkstrinsik melmiliki pelngalruh positif telrhaldalp kelpualsaln kelrjal. 

Pelrnyaltalaln hipotelsis pelrtalmal balhwal motivalsi elkstrinsik melmiliki pelngalruh positif daln 
daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal telrbukti. Hall ini dalpalt ditunjukkaln delngaln nilali 
motivalsi elkstrinsik (X1) selbelsalr 0,000, yalng alrtinyal lelbih kelcil dalri 0,05 selrtal nilali thitung  

3,979 > 2,00324, yalng alrtinyal valrialbell motivalsi elkstrinsik altalu H1 ditelrimal daln H0 
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ditolalk. Dalpalt ditalrik kelsimpulaln balhwal selmalkin tinggi motivalsi elkstrinsik yalng 
dibelrikaln olelh pihalk malnaljelmeln Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt, malkal selmalkin tinggi 
kelpualsaln kelrjal kalryalwaln. Indikaltor telrelndalh raltal-raltal valrialbell motivalsi elkstrinsik 
aldallalh 3,66 yalitu supelrvisor melmiliki kompeltelnsi dallalm pelngalmbilaln kelputusaln, 
seldalngkaln indikaltor telrtingginyal selbelsalr 4,32 yalitu pelrusalhalaln melnjallin hubungaln 
hubungaln yalng balik alntalr selsalmel kalryalwaln malupun balwalhaln delngaln altalsnnyal. 

2. Pengalruh Galyal Kepemimpinaln Terhaldalp Kepualsaln Kerjal 
Paldal pelnellitialn dalri Sukmal & Elrmital (2019) daln Ellfelridal (2017) yalng melnjellalskaln 
balhwal hubungaln alntalral galyal kelpelmimpinaln delngaln kelpualsaln melmiliki pelngalruh 
positif daln signifikaln. Pelrnyaltalaln hipotelsis keldual yalng melnyaltalkaln balhwal galyal 
kelpelmimpinaln melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal 
telrbukti. Hall ini dalpalt ditunjukkaln delngaln signifikaln galyal kelpelmimpinaln (X2) selbelsalr 
0,000  altalu lelbih kelcil dalri  0,05 daln nilali  thitung  4,598 > 2,00324, yalng alrtinyal valrialbell 

galyal kelpelmimpinaln altalu  H2 ditelrimal.daln H0 ditolalk. Dalpalt ditalrik kelsimpulaln balhwal 
selmalkin balik galyal kelpelmimpinaln yalng dilalkukaln altalsaln kelpaldal kalryalwaln Palmelllal 
Elnalm Supelrmalrkelt, malkal selmalkin tinggi kelpualsaln kelrjal kalryalwaln. Indikaltor telrelndalh 
raltal-raltal valrialbell galyal kelpelmimpinaln aldallalh 3,5 yalitu calral kelrjal altalsaln salyal 
melndukung telrcalpalinyal kelpualsaln kelrjal balwalhalnnyal, seldalngkaln indikaltor telrtingginyal 
selbelsalr 4,03 yalitu sikalp altalsaln salyal melmbalngun ralsal hormalt salyal. 
3. Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kepualsaln Kerjal 
Dallalm pelnellitialn lalinnyal Sialgialn (2018) daln Alrualn Stelvalni (2017) jugal melnjellalskaln 
balhwal lingkungaln kelrjal melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln. 
Pelrnyaltalaln hipotelsis keltigal balhwal lingkungaln kelrjal melmiliki pelngalruh positif daln 
signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal ditolalk. Hall ini telrlihalt dalri signifikaln lingkungaln 
kelrjal (X3) 0,577 > 0,05 daln nilali dalri ttalbell = 2,00324. Belralrti nilali thitung  0,560 < 2,00324, 

malkal H0 ditelrimal daln H3 ditolalk. Selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbell 
lingkungaln kelrjal (X2) belrpelngalruh selcalral nelgaltif daln tidalk signifikaln telrhaldalp kelpualsaln 
kelrjal kalryalwaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Dalpalt ditalrik kelsimpulaln balhwal 
lingkungaln kelrjal tidalk melmiliki pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal 
kalryalwaln di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Indikaltor telrelndalh raltal-raltal paldal valrialbell 
lingkungaln kelrjal aldallalh 3,2 yalitu salyal dalpalt belrkomunikalsi delngaln balik kelpaldal altalsaln 
lalngsung (supelrvisor) salyal, seldalngkaln indikaltor telrtingginyal selbelsalr 3,72 yalitu 
pelnaltalaln rualng di telmpalt kelrjal salyal melmpelrlalcalr pelkelrjalaln salyal. 
4. Pengalruh Motivalsi Ekstrinsik, Galyal Kepemimpinaln, daln Lingkungaln Kerjal 
Terhaldalp Kepualsaln Kerjal 
Dallalm pelnellitialn (Pralyelkti, 2020), (Alrualn Stelvalni & Falkhri, 2017) daln (T. S. Sialgialn & 
Khalir, 2018) melnjellalskaln balhwal motivalsi kelrjal, galyal kelpelmimpinaln daln lingkungaln 
kelrjal melmiliki pelngalruh signifikaln telrhaldalp kelpualsaln. Pelrnyaltalaln hipotelsis kelelmpalt 

balhwal motivalsi elkstrinsik, galyal kelpelmimpinaln, daln lingkungaln kelrjal melmiliki 
pelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal ditelrimal. Hall ini telrlihalt dalri 
halsil uji F, paldal nilali Fhitung selbelsalr 81,718 delngaln nilali Ftalbell aldallalh 2,77, selhinggal nilali 
Fhitung > Ftalbell altalu 81,718 > 2,77 daln tingkalt signifikaln 0,000 < 0,05, malkal H0 ditolalk 
daln H4 ditelrimal. Selhinggal dalpalt ditalrik kelsimpulaln balhwal valrialbell motivalsi elkstrinsik, 
galyal kelpelmimpinaln daln lingkungaln kelrjal  melmiliki pelngalruh selcalral positif daln 
signifikaln selcalral stimutlaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal kalryalwaln di Palmelllal Elnalm 
Supelrmalrkelt. Dalpalt disimpulkaln balhwal motivalsi elkstrinsik, galyal kelpelmimpinaln, daln 
lingkungaln kelrjal melmiliki pelngalruh signifikaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal kalryalwaln 
Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. Indikaltor telrelndalh raltal-raltal valrialbell kelpualsaln kelrjal 
aldallalh 3,53 yalitu salyal selnalng kalrelnal pelrusalhalaln melnelpalti jalnji untuk melnalikkaln galji 
selsuali delngaln belsalraln yalng dijalnjikaln, seldalngkaln indikaltor telrtingginyal selbelsalr 3,97 
yalitu hubugaln altalsaln delngaln kalryalwaln salngalt balik. 

 

PENUTUP 
Belrdalsalrkaln halsil olalh daltal daln alnallisis, malkal dalpalt ditalrik kelsimpulaln selbalgali 
belrikut: 
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1. Valrialbell motivalsi elkstrinsik melmpunyali pelngalruh positif yalng signifikaln telrhaldalp 
valrialbell kelpualsaln kelrjal di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt 
2. Valrialbell galyal kelpelmimpinaln melmpunyali pelngalruh positif yalng signifikaln telrhaldalp 
valrialbell kelpualsaln kelrjal di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt  
3. Valrialbell lingkungaln tidalk melmpunyali pelngalruh positif yalng signifikaln telrhaldalp 
valrialbell kelpualsaln kelrjal di Palmelllal Elnalm Supelrmalrkelt. 
4. Valrialbell motivalsi elkstrinsik, galyal kelpelmimpinaln, daln lingkungaln melmpunyali 
pelngalruh positif daln signifikaln selcalral stimultaln telrhaldalp kelpualsaln kelrjal di Palmelllal 
Elnalm Supelrmalrkelt. 
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