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Buku ini bertujuan untuk memperkenalkan model keberlanjutan 
bisnis yang dapat diterapkan oleh UMKM startup agar dapat 
bertahan dan berkembang dalam jangka panjang. Model 
keberlanjutan bisnis yang diperkenalkan mencakup pendekatan 
yang berorientasi pada keseimbangan antara profitabilitas, 
kesejahteraan sosial, dan kelestarian lingkungan. Dengan model 
ini,UMKM dapat mengembangkan strategi bisnis yang lebih 
tangguh, mengelola risiko dengan lebih baik, serta menciptakan 
dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan sekitarnya. 
Pendekatan yang digunakan dalam buku ini meliputi penerapan 
Model Bisnis Kanvas (BMC) yang disesuaikan dengan 
keberlanjutan, prinsip Triple Bottom Line (TBL)yang mencakup 
People, Planet, dan Profit, serta berbagai strategi keuangan, 
inovasi, dan digitalisasi untuk mendukung pertumbuhan bisnis 
secara berkelanjutan. Dengan memahami dan menerapkan model 
keberlanjutan ini, UMKM startup dapat meningkatkan daya saing 
mereka, membangun hubungan jangka panjang dengan pelanggan, 
serta mendapatkan akses yang lebih luas ke pasar dan pendanaan.
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Kata Pengantar Penerbit 

 

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang 

Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku 

berjudul “Model Keberlanjutan Bisnis Startup UMKM” ini 

dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini hadir 

sebagai bentuk kontribusi kami dalam memberikan 

pemahaman yang lebih komprehensif mengenai pentingnya 

membangun dan mengelola keberlanjutan usaha di kalangan 

pelaku Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM), khususnya 

yang bergerak di sektor startup. 

Di tengah dinamika globalisasi dan percepatan digitalisasi, 

UMKM startup menghadapi tantangan besar, mulai dari 

keterbatasan sumber daya, ketidakpastian pasar, hingga 

tuntutan untuk bertransformasi secara digital dan 

berkelanjutan. Oleh karena itu, buku ini disusun sebagai 

panduan praktis sekaligus ilmiah untuk membantu para 

pelaku UMKM dalam mengadopsi model keberlanjutan yang 

berorientasi pada profit, people, dan planet—sejalan dengan 

prinsip Triple Bottom Line. 

Buku ini juga memperkenalkan berbagai model strategis 

seperti Business Model Canvas (BMC), analisis SWOT, strategi 

diversifikasi, serta pendekatan inovatif lainnya yang relevan 

dan aplikatif untuk konteks UMKM Indonesia. Harapannya, 

buku ini tidak hanya menjadi referensi teoritis, tetapi juga 

dapat menjadi inspirasi nyata dalam merancang aksi bisnis 

yang berkelanjutan, adaptif, dan inklusif. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang 

telah mendukung penyusunan buku ini, termasuk para penulis, 

peneliti, akademisi, serta praktisi UMKM yang telah berbagi 

wawasan dan pengalaman berharga. Semoga buku ini dapat 

memberikan manfaat yang luas bagi pelaku usaha, mahasiswa, 
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pengambil kebijakan, serta siapa pun yang peduli terhadap 

kemajuan UMKM di Indonesia. 

 

     Hormat Kami,  

     Penerbit Kesatuan Press 

  



 

vii 

Prakata 

"Keberlanjutan bukanlah pilihan, melainkan keharusan bagi 

bisnis yang ingin tetap relevan di masa depan."   

John Elkington 

 

Dengan mengucap syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha 

Esa, buku ini dapat tersusun sebagai hasil dari proses panjang 

yang melibatkan pemikiran, pengalaman lapangan, dan 

semangat kolaborasi dari berbagai pihak yang peduli terhadap 

kemajuan UMKM di Indonesia. Buku “Model Keberlanjutan 

Bisnis Startup UMKM” ini diharapkan dapat menjadi referensi 

yang aplikatif dan inspiratif dalam menjawab tantangan 

keberlanjutan usaha, khususnya di era digital dan disrupsi 

global yang semakin dinamis. 

UMKM merupakan tulang punggung perekonomian 

nasional. Namun, keberlanjutan usaha mereka sering kali 

menghadapi banyak hambatan, seperti keterbatasan 

manajerial, akses pasar, hingga tantangan adaptasi teknologi. 

Melalui buku ini, kami berupaya menyajikan konsep-konsep 

strategis yang dikemas secara sistematis dan relevan, mulai 

dari pemahaman prinsip keberlanjutan, penyusunan model 

bisnis yang adaptif, hingga strategi inovasi dan evaluasi 

berkelanjutan. 

Kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari 

sempurna. Oleh karena itu, masukan, kritik, dan saran yang 

membangun sangat kami harapkan untuk penyempurnaan di 

masa mendatang. Besar harapan kami agar buku ini dapat 

menjadi bekal penting bagi pelaku UMKM, akademisi, 

pendamping usaha, serta pihak-pihak lain yang ingin turut 

serta dalam membangun ekosistem UMKM yang 

berkelanjutan dan tangguh. 
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Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh 

kontributor, mitra, dan pembaca yang telah memberikan 

dukungan serta semangat dalam penyusunan buku ini. 

 

Bogor, Juni 2025 

 

Tim Penulis    
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